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ÓÌÒÓÔ�Ô�Ô×ÑÈÉÏØá�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÀãÞÏÌ��ÈÐ³Ï
ÓÈ�ÓÔÍ³ÈÚ��qÔ×ÑÌ�ØÔ�Ô��³È³�ÒÈÝÏÓÈ�ÉÀËÌØ
ËÔÑÍÓàÒ�ÔÉÖÈÎÔÒ�ÊàÖÔÊÓÌÓÈ��ÓÌ�ÎÈÉÀËáØÌ
ÔÕÇØá�ÎÈØÇÓÀØá��ÈÐ³Ï��rÏ×��s��

rÈ×ÕÈ³ÔÊ³È
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nÈÝÏÓà�ÕÔË³ÑãÜÈÌÒàÌ�³
ÚÔÑÔËÓÔÐ�Ï��ÔÖÇÜÌÐ�ÊÔËÌ�

sØÏÖÈÑáÓÈÇ�ÒÈÝÏÓÈ�×ÕÖÔÌ³ØÏÖÔÊÈÓÈ�ØÈ³ÏÒ
ÔÉÖÈÎÔÒ��ÜØÔ�ÔÓÈ�ÕÖÌËÀ×ÒÈØÖÏÊÈÌØ
ÕÔË³ÑãÜÌÓÏÌ�³È³�³�ÚÔÑÔËÓÔÐ�ØÈ³�Ï�³��ÔÖÇÜÌÐ
ÊÔËÌ��j×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÌ��ÔÖÇÜÌÐ�ÊÔËà�â³ÔÓÔÒÏØ
âÑÌ³ØÖÔâÓÌÖ�Ïã�Ï�×Ô³ÖÈÞÈÌØ�ÊÖÌÒÇ�×ØÏÖ³Ï�
g×ÑÏ�dà�ÍÌÑÈÌØÌ�ÕÖÏ×ÔÌËÏÓÏØá�ØÈ³Àã�ÒÈÝÏÓÀ

³�ÚÔÑÔËÓÔÐ�ÊÔËÌ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�)�
ÔÉÖÈÎÓàÐ�×ÔÌËÏÓÏØÌÑá�ÕÔ×ØÈÊÑÇÌÒàÐ�ÊÒÌ×ØÌ�×
ÒÈÝÏÓÔÐ�
oÈ�rÏ×��b�ÕÔ³ÈÎÈÓÔ��³È³�ÕÖÈÊÏÑáÓÔ�ÕÖÔÏÎÊÌ×ØÏ
âØÔ�ÕÔË³ÑãÜÌÓÏÌ�
dÓÏÒÈÓÏÌ��×ÔÌËÏÓÌÓÏÇ�ËÔÑÍÓà�ÀÕÑÔØÓÇØá×Ç
ÕÖÔ³ÑÈË³ÈÒÏ��³ÔØÔÖàÌ�ÑÌÍÈØ�Ê�ÕÈ³ÌØÌ�×
ÕÖÏÓÈËÑÌÍÓÔ×ØÇÒÏ�
g×ÑÏ�ÍÌ�dà�ÚÔØÏØÌ�ÕÔË³ÑãÜÏØá�ÒÈÝÏÓÀ�³
�ÔÖÇÜÌÐ�Ï�ÚÔÑÔËÓÔÐ�ÊÔËÌ�dÈÒ�ÕÔÓÈËÔÉÏØ×Ç
ÝÑÈÓ��ËÑÇ��ÔÖÇÜÌÐ�ÊÔËà��³ÔØÔÖàÐ
ÕÔË³ÑãÜÈÌØ×Ç�³�³ÑÈÕÈÓÀ�ÕÔÒÌÜÌÓÓÔÒÀ�³ÖÈ×ÓàÒ
ÛÊÌØÔÒ��rÏ×��d����ØÔØ�ÝÑÈÓ��ÕÖÏÔÉÖÌØÈÌØ×Ç
ÔØËÌÑáÓÔ�

nÈÝÏÓà�ÕÔË³ÑãÜÈÌÒàÌ�³
ÚÔÑÔËÓÔÐ�ÊÔËÌ�

sØÏÖÈÑáÓÈÇ�ÒÈÝÏÓÈ�×ÕÖÔÌ³ØÏÖÔÊÈÓÈ�ØÈ³ÏÒ
ÔÉÖÈÎÔÒ��ÜØÔ�ÔÓÈ�ÕÖÌËÀ×ÒÈØÖÏÊÈÌØ
ÕÔË³ÑãÜÌÓÏÌ�ØÔÑá³Ô�³�ÚÔÑÔËÓÔÐ�ÊÔËÌ�
sÑÌËÀÐØÌ�ÏÓ×ØÖÀ³ÛÏÇÒ�ÓÈ�rÏ×��s

qÔË×ÔÌËÏÓÌÓÏÌ�×ÑÏÊÓÔ�Ô
ÝÑÈÓ�È

zÑÈÓ��ÓÌ�ËÔÑÍÌÓ�×ÏÑáÓÔ�ÏÎ�ÏÉÈØá×Ç�Ï�ËÔÑÍÌÓ
ÉàØá�ÚÔÖÔÝÔ�ÎÈ³ÖÌÕÑÌÓ��lÔÓÌÛ�×ÑÏÊÓÔ�Ô
ÝÑÈÓ�È�ËÔÑÍÌÓ�ÉàØá�ÕÔ�³ÖÈÐÓÌÐ�ÒÌÖÌ�ÓÈ
Êà×ÔØÌ����×Ò�ÔØ�ÕÔÑÈ��rÏ×��'��

u×ØÈÓÔÊ³È
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qÔË³ÑãÜÌÓÏÌ�³�âÑÌ³ØÖÏÜÌ×³ÔÐ�×ÌØÏ

qÌÖÌË�Ê³ÑãÜÌÓÏÌÒ�ÀÉÌËÏØÌ×á�Ê�ØÔÒ��ÜØÔ�×ÌØÌÊÈÇ�ÖÔÎÌØ³È��Ê�³ÔØÔÖÀã�ÉÀËÌØ
Ê³ÑãÜÌÓÈ�dÈÝÈ�ÒÈÝÏÓÈ��ÏÒÌÌØ�À×ØÖÔÐ×ØÊÔ�ÎÈÎÌÒÑÌÓÏÇ��Ï�ÔÓÈ�ËÌÐ×ØÊÏØÌÑáÓÔ
ÎÈÎÌÒÑÌÓÈ�Ê�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÏ�×�ÕÖÏÓÇØàÒÏ�ÕÖÈÊÏÑÈÒÏ�

stjrbm~ob��nbzjob�pc�ibtgm~op�fpmhob�c}t~�ibignmgob�

uÉÌËÏØÌ×á��ÜØÔ�ÓÈÕÖÇÍÌÓÏÌ�âÑÌ³ØÖÏÜÌ×³ÔÐ�×ÌØÏ�Ï�ÜÈ×ØÔØÈ�ØÔ³È�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÀãØ
ÓÈÕÖÇÍÌÓÏã�Ï�ÜÈ×ØÔØÌ��À³ÈÎÈÓÓàÒ�Ê�×ÕÌÛÏÈÑáÓÔÐ�ØÈÉÑÏÛÌ�

rÔÎÌØ³È��ÕÖÔÊÔË³È�Ï�ÕÖÌËÔÚÖÈÓÏØÌÑÏ�ËÔÑÍÓà�ÊàËÌÖÍÏÊÈØá�ØÔ³�À³ÈÎÈÓÓàÐ�Ê
âØÔÐ�ØÈÉÑÏÛÌ�

g×ÑÏ�ÖÔÎÌØ³È�ÓÌ�ÏÒÌÌØ�ÎÈÎÌÒÑÌÓÏÇ�ÏÑÏ�ÊÏÑ³È�ÓÌ�ÕÔËÚÔËÏØ�³�ÖÔÎÌØ³Ì��Òà
ÓÈ×ØÔÇØÌÑáÓÔ�×ÔÊÌØÀÌÒ�ÔÉÖÈØÏØá×Ç�ÎÈ�ÕÔÒÔÞáã�³�âÑÌ³ØÖÏ³À�
oÌ�ÕÔÑáÎÀÐØÌ×á�ÕÌÖÌÚÔËÓÏ³ÈÒÏ��ÀËÑÏÓÏØÌÑÇÒÏ�Ï�ØÖÔÐÓÏ³ÈÒÏ���ÔÓÏ�×ÔÎËÈãØ
ÔÕÈ×ÓÔ×Øá�ÕÌÖÌ�ÖÌÊÈ�Ï�ÊÔÎ�ÔÖÈÓÏÇ�

g×ÑÏ�ÊÏÑ³È�ÓÌ�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÀÌØ�ÒÌ×ØÓàÒ�×ØÈÓËÈÖØÈÒ��ÌÌ�×ÑÌËÀÌØ�ÔØÖÌÎÈØá��Ï
À×ØÈÓÔÊÏØá�ÖÈÎÉÔÖÓÀã�ÊÏÑ³À�ÕÖÏËÌÖÍÏÊÈÇ×á�×ÑÌËÀãÞÌÐ�ÛÊÌØÔÊÔÐ�³ÔËÏÖÔÊ³Ï
ÕÖÔÊÔËÔÊ�³ÈÉÌÑÇ�

iÌÒÑÇ iÌÑÌÓàÐ�×�ÍÌÑØàÒ
oÌÐØÖÈÑá sÏÓÏÐ
vÈÎÈ lÔÖÏÜÓÌÊàÐ
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dÓÏÒÈÓÏÌ��rÀ³ÔÇØ³Ï�ÓÈ�âØÔÐ�ÒÈÝÏÓÌ�À×ØÖÔÌÓà�ØÈ³��ÜØÔ�ÓÌ�Êà×ØÀÕÈãØ�ÏÎ
ÕÈÓÌÑÏ�ÀÕÖÈÊÑÌÓÏÇ��fÑÇ�ØÔ�Ô�ÜØÔÉà�ÖÀ³ÔÇØ³À�ÒÔÍÓÔ�ÉàÑÔ�ÊÖÈÞÈØá��ÓÈÍÒÏØÌ�ÓÈ
ÓÌÌ���ÔÓÈ�ÊàËÊÏÓÌØ×Ç�ÓÈÖÀÍÀ��g×ÑÏ�ÓÈÍÈØá�×ÓÔÊÈ���ÖÀ³ÔÇØ³È�ÊÌÖÓÌØ×Ç�Ê
ÕÖÌÍÓÌÌ�ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ�

b��rÀ³ÔÇØ³È�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ

�ØÀ�ÖÀ³ÔÇØ³À�ÒÔÍÓÔ�ÕÔÊÔÖÈÜÏÊÈØá�ØÔÑá³Ô�ÕÔ�ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ³Ì��ÕÖÏÜÌÒ�ØÔÑá³Ô
ØÔ�ËÈ��³Ô�ËÈ�³ÓÔÕ³È�d³ÑãÜÌÓÏÇ�dà³ÑãÜÌÓÏÇ�'�ÓÈÚÔËÏØ×Ç�Ê�ÕÔÑÔÍÌÓÏÏ��2))�
�Êà³ÑãÜÌÓÔ���qÔ�³ÖÀ�À�ÖÀ³ÔÇØ³È�ÖÈÎËÌÑÌÓÈ�ÓÈ�ØÖÏ�ÜÈ×ØÏ�

wÑÔÕÔ³
Ï

� ��������s ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÈÇ�×ØÏÖ³È���ËÑÏØÌÑáÓÈÇ
×ØÏÖ³È

ÑÌÓ �� ��������s ËÑÏØÌÑáÓÈÇ�×ØÏÖ³È

�� ��������s â³ÔÓÔÒÏÜÓÈÇ�×ØÏÖ³È

� ��������s ×ÖÌËÓÇÇ�×ØÏÖ³È

� ��������s ³ÔÖÔØ³ÈÇ�×ØÏÖ³È

� ÕÔÑÔ×³ÈÓÏÌ

� ×ÒÇ�ÜÌÓÏÌ

� ËÑÏØÌÑáÓàÐ�ÔØÍÏÒ

p×ÔÉàÌ
ËÌÑÏ³ÈØÓàÌ

� ��������s ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÈÇ�×ØÏÖ³È���ËÑÏØÌÑáÓÈÇ
ËÌÑÏ³ÈØÓÈÇ�×ØÏÖ³È

×ÏÓØÌØÏÜÌ×³ÏÌ �� ��������s ËÑÏØÌÑáÓÈÇ�ËÌÑÏ³ÈØÓÈÇ�×ØÏÖ³È

Ø³ÈÓÏ �� ��������s ×ÖÌËÓÇÇ�ËÌÑÏ³ÈØÓÈÇ�×ØÏÖ³È

�� ��������s ³ÔÖÔØ³ÈÇ�ËÌÑÏ³ÈØÓÈÇ�×ØÏÖ³È

�� ÕÔÑÔ×³ÈÓÏÌ

�� ³ÔÖÔØ³ÏÐ�ÔØÍÏÒ

zÌÖ×Øá �� ��������s ÔÜÌÓá�ËÌÑÏ³ÈØÓÈÇ�³ÔÖÔØ³ÈÇ�×ØÏÖ³È

�xÏ³Ñà�×ØÏÖ³Ï�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÀãÞÏÌ�ØÖÌÉÔÊÈÓÏÇÒ�,(&�����

qÈÓÌÑá�ÀÕÖÈÊÑÌÓÏÇ
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dÓÏÒÈÓÏÌ�
qÖÏ�ÖÈÉÔØÌ�ÕÔ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÈÒ�����������ËÑÇ�ËÌÑÏ³ÈØÓàÚ�Ø³ÈÓÌÐ�ÒÈÝÏÓÈ
ÎÈ³ÈÓÜÏÊÈÌØ�ÖÈÉÔØÀ��ÓÌ�×ÑÏÊÈÇ�ÊÔËÀ�ÕÔ×ÑÌ�ÕÔ×ÑÌËÓÌ�Ô�ÕÔÑÔ×³ÈÓÏÇ�
yØÔÉà�ÎÈÊÌÖÝÏØá�ÛÏ³Ñ�×ØÏÖ³Ï��ÕÔÊÌÖÓÏØÌ�ÖÀ³ÔÇØ³À�ÓÈ�ÔËÏÓ�ÝÈ��ÕÔ�ÜÈ×ÔÊÔÐ
×ØÖÌÑ³Ì�

%��rÀ³ÔÇØ³È�ÊàÉÔÖÈ�ÊÖÌÒÌÓÏ�×ÀÝ³Ï

qÔÊÔÖÈÜÏÊÈÇ�âØÀ�ÖÀ³ÔÇØ³À��dà�ÒÔÍÌØÌ�ÊàÉÖÈØá�ØÖÌÉÀÌÒÔÌ�ÊÖÌÒÇ�×ÀÝ³Ï�Ê
ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ�ÔØ�³ÔÑÏÜÌ×ØÊÈ�Ï�ØÏÕÈ�ÉÌÑáÇ�

&��rÀ³ÔÇØ³È�ÊàÉÔÖÈ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖà

qÖÏ�ÕÔÒÔÞÏ�âØÔÐ�ÖÀ³ÔÇØ³Ï�ÒÔÍÓÔ�ÊàÉÖÈØá�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖÀ�×ØÏÖ³Ï�ËÑÇ�ÑãÉÔÐ
ÕÖÔ�ÖÈÒÒà��³ÔØÔÖÈÇ�ÕÖÌËÀ×ÒÈØÖÏÊÈÌØ�×ØÏÖ³À�ÕÖÏ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖÌ�ÊàÝÌ����s��Ø�Ì�
ËÑÇ�Ê×ÌÚ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ��³ÖÔÒÌ�×ØÏÖ³Ï�ÝÌÖ×ØÏ��ØÌÒÕÌÖÈØÀÖÈ�×ØÏÖ³Ï�ÝÌÖ×ØÏ�����
���s�ÕÔËËÌÖÍÏÊÈÌØ×Ç�ÈÊØÔÒÈØÏÜÌ×³Ï��
tÌÒÕÌÖÈØÀÖà�ÒÔ�ÀØ�ÉàØá�ÊàÉÖÈÓà�×ÑÌËÀãÞÏÒ�ÔÉÖÈÎÔÒ�

wÑÔÕÜÈØÔÉÀÒÈÍÓàÌ�Ø³ÈÓÏ ÔØ����s�ËÔ����s
�³ÔÓÔÒÏÜÓÈÇ�×ØÏÖ³È ÔØ����s�ËÔ����s
fÌÑÏ³ÈØÓàÌ�Ø³ÈÓÏ ÔØ����s�ËÔ����s

g×ÑÏ�dà�ÍÌÑÈÌØÌ�ÕÖÔÊÌ×ØÏ�×ØÏÖ³À�Ê�ÚÔÑÔËÓÔÐ�ÊÔËÌ��À×ØÈÓÔÊÏØÌ�ÖÀ³ÔÇØ³À
ÊàÉÔÖÈ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖà�Ê�ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ���
dÓÏÒÈÓÏÌ�
dÔÎáÒÏØÌ�ÎÈ�ÕÖÈÊÏÑÔ�À×ØÈÓÈÊÑÏÊÈØá�ÖÀ³ÔÇØ³À�ÊàÉÔÖÈ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖà�Ê
ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ���ÕÔ�Ô³ÔÓÜÈÓÏÏ�ÖÈÉÔØà�³ÈÍËÔÐ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà��ÕÔÊÔÖÈÜÏÊÈÇ�ÖÀ³ÔÇØ³À
ÕÖÔØÏÊ�ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ³Ï���tÈ³ÏÒ�ÔÉÖÈÎÔÒ�dà�×ÒÔÍÌØÌ�ÏÎÉÌÍÈØá�À×ØÈÓÔÊ³Ï
ÓÌÕÖÈÊÏÑáÓÔÐ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖà�ËÑÇ�×ÑÌËÀãÞÌÐ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�

'��lÓÔÕ³È�Ê³ÑãÜÌÓÏÇ�Êà³ÑãÜÌÓÏÇ

oÈÍÈÊ�âØÀ�³ÓÔÕ³À�dà�ÓÈÜÓÌØÌ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÀ�×ØÏÖ³Ï�

g��lÓÔÕ³È�ÀÊÌÑÏÜÌÓÏÇ�³ÔÑÏÜÌ×ØÊÈ�ÊÔËà�ÕÖÏ
ÕÔÑÔ×³ÈÓÏÏ

oÈÍÏÒÈÇ�âØÀ�³ÓÔÕ³À�dà�ÀÊÌÑÏÜÏÊÈÌØÌ�³ÔÑÏÜÌ×ØÊÔ�ÊÔËà��Ï×ÕÔÑáÎÀÌÒÔÐ�ËÑÇ
ÕÔÑÔ×³ÈÓÏÇ���ØÔ�Ô×ÔÉÌÓÓÔ�ÕÔÑÌÎÓÔ��Ì×ÑÏ�×ØÏÖ³È�ÕÖÔÏ×ÚÔËÏØ�Ê�ÍÌ×Ø³ÔÐ�ÊÔËÌ�
oÌ�×ÑÌËÀÌØ�ÕÔÑáÎÔÊÈØá×Ç�âØÔÐ�³ÓÔÕ³ÔÐ��Ì×ÑÏ�dà�ÓÈÒÌÖÌÓà�×â³ÔÓÔÒÏØá�ÊÔËÀ
ÕÖÏ�ÕÔÑÔ×³ÈÓÏÏ��ÓÈÕÖÏÒÌÖ��Ì×ÑÏ�ÒÈÝÏÓÈ�ÎÈ�ÖÀÍÌÓÈ�ÓÌ�ÕÔÑÓÔ×Øáã��
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)��lÓÔÕ³È�ÔØ³ÑãÜÌÓÏÇ�ÔØÍÏÒÈ

oÈÍÏÒÈÐØÌ�ÓÈ�âØÀ�³ÓÔÕ³À��Ì×ÑÏ�dÈÒ�ÓÌ�ØÖÌÉÀÌØ×Ç�ÔØÍÏÒÈØá�ÉÌÑáÌ��ÓÈÕÖÏÒÌÖ�
³Ô�ËÈ�dà�ÚÔØÏØÌ�ÕÖÔ×ØÔ�ÕÔÊÌ×ÏØá�ÉÌÑáÌ��ÜØÔÉà�ÊÔËÈ�×ÕÔ³ÔÐÓÔ�×ØÌ³ÑÈ�×�ÓÌ�Ô�

dÓÏÒÈÓÏÌ�
lÔ�ËÈ�ÓÈÍÈØÈ�³ÓÔÕ³È�ÔØ³ÑãÜÌÓÏÇ�ÔØÍÏÒÈ��ÖÀ³ÔÇØ³È�ÊàÉÔÖÈ�ÊÖÌÒÌÓÏ�×ÀÝ³Ï
ËÔÑÍÓÈ�×ØÔÇØá�Ê�ÕÔÎÏÛÏÏ�����

*��lÓÔÕ³È�ÕÔÓÏÍÌÓÏÇ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖà�×ÀÝ³Ï

oÈÍÈØÏÌ�ÓÈ�âØÀ�³ÓÔÕ³À�ÕÔÓÏÍÈÌØ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖÀ�×ÀÝ³Ï��gÌ�×ÑÌËÀÌØ��ÓÈÍÏÒÈØá

Ì×ÑÏ�×ÀÝÈØ×Ç�ËÌÑÏ³ÈØÓàÌ�Ø³ÈÓÏ��ÓÈ�âØÏ³ÌØ³Ì� ��

fÊÌÖá

fÊÌÖá�ÒÈÝÏÓà�ÏÒÌÌØ�À×ØÖÔÐ×ØÊÔ�ÉÑÔ³ÏÖÔÊ³Ï��³ÔØÔÖÔÌ�ÕÖÌËÔØÊÖÈÞÈÌØ�ËÔ×ØÀÕ
Ê�ÉÈÖÈÉÈÓ�ÕÖÏ�ÖÈÉÔØÈãÞÌÐ�ÒÈÝÏÓÌ�Ï�ÓÌ�ÕÔÎÊÔÑÇÌØ�Ê³ÑãÜÏØá�ÒÈÝÏÓÀ�×
ÔØ³ÖàØÔÐ�ËÊÌÖáã�
fÊÌÖá�ÒÈÝÏÓà�ÒÔÍÓÔ�ÔØ³ÖàØá�ÕÖÏÒÌÖÓÔ�ÜÌÖÌÎ�ÔËÓÀ�ËÊÌ�ÒÏÓÀØà�ÕÔ×ÑÌ
Ô³ÔÓÜÈÓÏÇ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�×ØÏÖ³Ï�ÏÑÏ�Êà³ÑãÜÌÓÏÇ�ÒÈÝÏÓà�
oÌ�ÕàØÈÐØÌ×á�×ËÌÑÈØá�âØÔ�Ô�ÖÈÓáÝÌ�
�ØÔ�Ô�ÖÈÓÏÜÌÓÏÌ�ÓÌ�ÔØÓÔ×ÏØ×Ç�³�ÛÏ³ÑÀ�×ÀÝ³Ï��ÊÔ�ÊÖÌÒÇ�³ÔØÔÖÔ�Ô�ÒÈÝÏÓÀ
ÒÔÍÓÔ�ÔØ³ÖàØá�Ê�ÑãÉÔÐ�ÒÔÒÌÓØ�



��

lÈ³�ÊàÉÖÈØá�×ØÏÖÈÑáÓàÐ�ÕÔÖÔÝÔ³

j×ÕÔÑáÎÀÐØÌ�ØÔÑá³Ô�ÕÔËÚÔËÇÞÏÌ�ËÑÇ�ÈÊØÔÒÈØÏÜÌ×³ÏÚ�×ØÏÖÈÑáÓàÚ�ÒÈÝÏÓ
ÒÔãÞÏÌ�×ÖÌË×ØÊÈ�
• Ï×ÕÔÑáÎÀÐØÌ�×ØÏÖÈÑáÓàÌ�ÕÔÖÔÝ³Ï��ÕÔËÚÔËÇÞÏÌ�ËÑÇ�Ê×ÌÚ�ØÏÕÔÊ�Ø³ÈÓÌÐ�Ï

ÊÏËÔÊ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÏÐ�
• ÍÏË³ÏÌ�ÒÔãÞÏÌ�×ÖÌË×ØÊÈ�ÕÔËÚÔËÇØ�ËÑÇ�×ØÏÖ³Ï�ÕÖÏ�ÓÏÎ³ÏÚ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖÈÚ

ÉÌÎ�ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÔÐ�×ØÏÖ³Ï��ÕÖÏ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖÈÚ�ÓÏÍÌ����s��
• ËÌÑÏ³ÈØÓàÌ�ÒÔãÞÏÌ�×ÖÌË×ØÊÈ�Ï×ÕÔÑáÎÀÐØÌ�Ê�Ô×ÔÉàÚ�×ÑÀÜÈÇÚ��ÓÈÕÖÏÒÌÖ

ËÑÇ�ÔËÌÍËà��³ÔØÔÖÀã�ÓÌÑáÎÇ�ÔØÍÏÒÈØá�Ê�ÒÈÝÏÓÌ��È�ÒÔÍÓÔ�ØÔÑá³Ô
ÕÔÊÌ×ÏØá�×ÀÝÏØá×Ç��ÕÖÏ�×ØÏÖ³Ì�ÝÌÖ×ØÏ�ÏÑÏ�ËÖÀ�ÏÚ�Ø³ÈÓÌÐ��ËÔÕÀ×³ÈãÞÏÚ
ØÌÒÕÌÖÈØÀÖÀ�ÓÌ�ÊàÝÌ����s�

p×ÓÔÊÓàÌ�×Ô×ØÈÊÑÇãÞÏÌ�×ØÏÖÈÑáÓÔ�Ô�ÕÔÖÔÝ³È�ÔÉàÜÓÔ�À³ÈÎàÊÈãØ×Ç�ÓÈ
ÀÕÈ³ÔÊ³Ì��ÓÈÕÖÏÒÌÖ��ÔØÉÌÑÏÊÈØÌÑá��âÓÎÏÒà�Ï�Ø�Ë��dàÉÏÖÈÐØÌ�ÕÔÖÔÝÔ³�Ê
×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÏ�×�ØÏÕÔÒ�Ø³ÈÓÏ�Ï�ÊÏËÔÒ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÏÇ�
oÌ�ÕÖÏÒÌÓÇÐØÌ�ÕÖÏ�ÒÈÝÏÓÓÔÐ�×ØÏÖ³Ì�ÔØÉÌÑÏÊÈØÌÑÏ��×ÔËÌÖÍÈÞÏÌ
ÚÑÔÖ��ÕÔ×³ÔÑá³À�ÔÓÏ�ÒÔ�ÀØ�ÕÔÊÖÌËÏØá�×ÏÓØÌØÏÜÌ×³ÏÌ�Ø³ÈÓÏ�Ï
ÖÌÎÏÓÔÊàÌ�ËÌØÈÑÏ�ÔËÌÍËà�

fÔÎÏÖÔÊ³È�×ØÏÖÈÑáÓÔ�Ô�ÕÔÖÔÝ³È

b���ÔØËÌÑÌÓÏÌ�ËÑÇ�ÒÔãÞÌ�Ô�×ÖÌË×ØÊÈ�ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÔÐ�×ØÏÖ³Ï�
d���ÔØËÌÑÌÓÏÌ�ËÑÇ�ÒÔãÞÌ�Ô�×ÖÌË×ØÊÈ�Ô×ÓÔÊÓÔÐ�×ØÏÖ³Ï�
s���ÔØËÌÑÌÓÏÌ�ËÑÇ�³ÔÓËÏÛÏÔÓÏÖÀãÞÏÚ�ËÔÉÈÊÔ³��×ÒÇ�ÜÈãÞÏÚ��³ÖÈÚÒÈÑÇÞÏÚ�Ï
ÈÖÔÒÈØÏÎÏÖÀãÞÏÚ��
pÉÞÌÌ�³ÔÑÏÜÌ×ØÊÔ�ÕÔÖÔÝ³È��Ï×ÕÔÑáÎÀÌÒÔÌ�ËÑÇ�ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÔÐ�Ï�Ô×ÓÔÊÓÔÐ
×ØÏÖÔ³�Ï�ÎÈÊÏ×ÇÞÌÌ�ÔØ�×ØÈÓËÈÖØÈ�ÍÌ×Ø³Ô×ØÏ�ÊÔËà��À³ÈÎÈÓÔ�ÓÈ�ÀÕÈ³ÔÊ³Ì�×
ÕÔÖÔÝ³ÔÒ�
dÓÏÒÈÓÏÌ��qÖÏ�ËÌÑÏ³ÈØÓÔÐ�×ØÏÖ³Ì�ÕÔ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÌ����ÎÈ³ÑÈËàÊÈÐØÌ�ÒÔãÞÌÌ
×ÖÌË×ØÊÔ�ËÑÇ�Ô×ÓÔÊÓÔÐ�×ØÏÖ³Ï�Ê�ÔØËÌÑÌÓÏÌ�b�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ�
fÔÎÏÖÔÊ³È�ÒÔãÞÏÚ�×ÖÌË×ØÊ�ÎÈÊÏ×ÏØ�ÔØ�
• ÍÌ×Ø³Ô×ØÏ�ÊÔËà�
• ØÏÕÈ�Ø³ÈÓÏ�
• ×ØÌÕÌÓÏ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÏÇ�

hÌ×Ø³Ô×Øá�ÊÔËà

sØÈÓËÈÖØ wÈÖÈ³ØÌÖÏ×ØÏ³È
ÍÌ×Ø³Ô×ØÏ�ÊÔËà

G+ I+

� ÒÇ�³ÈÇ ���� �����

� ×ÖÌËÓÇÇ ������ ������

i ÍÌ×Ø³ÈÇ ������ ������

� ÔÜÌÓá�ÍÌ×Ø³ÈÇ ×ÊàÝÌ
���

×ÊàÝÌ
���

uÎÓÈÐØÌ�³È³ÔÊÈ�ÍÌ×Ø³Ô×Øá�ÊÔËà�Ê�ÊÈÝÌÐ�ÒÌ×ØÓÔ×ØÏ�

dàÉÔÖ�ÒÔãÞÌ�Ô�×ÖÌË×ØÊÈ



��

hÏË³ÏÌ�ÒÔãÞÏÌ�×ÖÌË×ØÊÈ

hÏË³ÏÌ�ÒÔãÞÏÌ�×ÖÌË×ØÊÈ�ÕÖÏÒÌÓÇãØ×Ç�Ê�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÏ�×�ÖÌ³ÔÒÌÓËÈÛÏÇÒÏ
ÕÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑÇ�ËÑÇ�×ØÏÖ³Ï�ÕÖÏ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖÌ�ÓÌ�ÊàÝÌ����s��j×ÕÔÑáÎÀÇ�ÏÚ��dà
ÒÔÍÌØÌ�Ï×³ÑãÜÏØá�ÛÏ³Ñ�ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÔÐ�×ØÏÖ³Ï��tÈ³ÏÒ�ÔÉÖÈÎÔÒ�
ÖÌ³ÔÒÌÓËÔÊÈÓÓÔÌ�³ÔÑÏÜÌ×ØÊÔ�ÒÔãÞÌ�Ô�×ÖÌË×ØÊÈ�ÔØÓÔ×ÏØ×Ç�ÓÌÕÔ×ÖÌË×ØÊÌÓÓÔ
³�ÛÏ³ÑÀ�Ô×ÓÔÊÓÔÐ�×ØÏÖ³Ï�

j×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÌ�×ÒÇ�ÜÈãÞÏÚ�ËÔÉÈÊÔ³

tÈ³ÏÌ�ËÔÉÈÊ³Ï�ÓÌ�ØÔÑá³Ô�ËÌÑÈãØ�Ø³ÈÓá�ÒÇ�ÜÌ��ÓÔ�³ÖÔÒÌ�ØÔ�Ô��×ÓÏÍÈãØ
âÑÌ³ØÖÏÎÀÌÒÔ×Øá�Ø³ÈÓÌÐ�ÏÎ�ÚÏÒÏÜÌ×³ÏÚ�ÊÔÑÔ³ÔÓ��sÒÇ�ÜÈãÞÏÌ�ËÔÉÈÊ³Ï�ÒÔÍÓÔ
Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ÕÖÏ�×ØÏÖ³Ì�ÕÔÑÔØÌÓÌÛ��ÊÇÎÈÓàÚ�ÏÎËÌÑÏÐ��ÎÈÓÈÊÌ×Ô³�Ï�Ø�Ë�
• iÈ�ÖÀÎÏØÌ�×ÒÇ�ÜÈãÞÀã�ËÔÉÈÊ³À�Ê�ÔØËÌÑÌÓÏÌ�s�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ��ÀÜÏØàÊÈÇ

ÖÌ³ÔÒÌÓËÈÛÏÏ�qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑÇ�
• iÈ³ÖÔÐØÌ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�
sÒÇ�ÜÈãÞÈÇ�ËÔÉÈÊ³È�ÈÊØÔÒÈØÏÜÌ×³Ï�ÕÔÕÈËÈÌØ�Ê�ÉÈÖÈÉÈÓ�ÒÈÝÏÓà�ÕÌÖÌË�ÕÔ×�
ÑÌËÓÏÒ�ÕÔÑÔ×³ÈÓÏÌÒ�Ï�ÕÖÏ×ÀØ×ØÊÀÌØ�Ê�ÓÌÒ�Ê�ØÌÜÌÓÏÌ�Ê×Ì�Ô�ÊÖÌÒÌÓÏ�ÕÔÑÔ×³È�
ÓÏÇ��qÔ×ÑÌ�ÎÈÊÌÖÝÌÓÏÇ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�×ØÏÖ³Ï�Ê�ÔØËÌÑÌÓÏÏ�s�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ�Ô×�
ØÈÌØ×Ç�ÓÌ³ÔØÔÖÔÌ�³ÔÑÏÜÌ×ØÊÔ�ÊÔËà���ØÈ�ÊÔËÈ�ÓÀÍÓÈ�ËÑÇ�ØÔ�Ô��ÜØÔÉà
ÖÈÎÉÈÊÑÇØá�×ÒÇ�ÜÈãÞÀã�ËÔÉÈÊ³À��Ì×ÑÏ�Ê�ÓÌÐ�ÕÔÕÈËÈãØ×Ç�ØÊÌÖËàÌ�³À×ÔÜ³Ï�ÏÑÏ
ÔÓÈ�×ÑÏÝ³ÔÒ�³ÔÓÛÌÓØÖÏÖÔÊÈÓÓÈÇ��g×ÑÏ�ÊÔËà�Ê�ÔØËÌÑÌÓÏÏ�s�Ô×ØÈÌØ×Ç�ÉÔÑáÝÌ
ÜÌÒ�ÔÉàÜÓÔ��âØÔ�ÔÎÓÈÜÈÌØ�ÜØÔ�ÔÕÔÖÈÍÓÏÊÈãÞÌÌ�À×ØÖÔÐ×ØÊÔ�ÉÑÔ³ÏÖÔÊÈÓÔ�ÏÑÏ
ÇÞÏ³�ÔØ³ÖàÊÈÑ×Ç�ÊÔ�ÊÖÌÒÇ�ÕÔ×ÑÌËÓÌ�Ô�ÕÔÑÔ×³ÈÓÏÇ��oÏ³Ô�ËÈ�ÓÌ�ÎÈ×àÕÈÐØÌ
ÊÒÌ×ØÌ�ËÔÉÈÊ³Ï�Ï�³ÖÈÚÒÈÑ��Ø��³��âØÔ�ÒÔÍÌØ�ÉÑÔ³ÏÖÔÊÈØá�ÔÕÔÖÈÍÓÏÊÈãÞÌÌ
À×ØÖÔÐ×ØÊÔ�

qÖÈ³ØÏÜÌ×³ÏÌ�×ÔÊÌØà

• tÖÀËÓÔÊàÊÔËÏÒàÌ��ÓÔ�ÖÈ×ØÊÔÖÏÒàÌ�Ê�ÊÔËÌ�ÕÇØÓÈ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÔÉÖÈÉÔØÈØá
×ØÏÖÈÑáÓàÒ�ÕÔÖÔÝ³ÔÒ�ÏÑÏ�ÕÈ×ØÔÐ�ÕÌÖÌË�ÒÈÝÏÓÓÔÐ�×ØÏÖ³ÔÐ�

• oÌÖÈ×ØÊÔÖÏÒàÌ�Ê�ÊÔËÌ�ÕÇØÓÈ�ÔÉÖÈÉÈØàÊÈÐØÌ�Ê�ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ�ÔØ�ÏÚ
ÕÖÔÏ×ÚÔÍËÌÓÏÇ�

− sÑÌËà�ÔØ�ÝÈÖÏ³ÔÊÔÐ�ÖÀÜ³Ï��ÚÏÒÏÜÌ×³Ô�Ô�³ÈÖÈÓËÈÝÈ�Ï�Ø�Õ�
ÔÉÖÈÉÔØÈÐØÌ�ÕÔËÚÔËÇÞÏÒ�ÔÜÏ×ØÏØÌÑÌÒ�

− dÔ×³�×ÜÏ×ØÏØÌ�×�Ø³ÈÓÏ��ÓÈ×³ÔÑá³Ô�âØÔ�ÊÔÎÒÔÍÓÔ��ÎÈØÌÒ�ÓÈ³ÖÔÐØÌ�ÕÇØÓÔ
ÑÏ×ØÔÒ�ÊÔÞÌÓÔÐ�ÉÀÒÈ�Ï�Ï�ÕÖÔ�ÑÈËáØÌ�

− qÇØÓÈ�×ÒÔÑà��ÍÏÖÈ��×ÑÏÊÔ³�ÔÉÖÈÉÔØÈÐØÌ�ÕÔËÚÔËÇÞÏÒ�ÔÜÏ×ØÏØÌÑÌÒ��È
ÎÈØÌÒ�ÎÈÒÔÐØÌ�

− sÑÌËà�ËÌ�ØÇ�ÓÈØÖÏØÌ�ÒÈ×ÑÔÒ��Ô×ØÈÊáØÌ�ÓÈ�ÊÖÌÒÇ��È�ÎÈØÌÒ�ÎÈÒÔÐØÌ�

− qÇØÓÈ�³ÖÔÊÏ��ÒÔÑÔ³È��ÇÏÛ�ÕÖÔÒÔÐØÌ�ÕÔË�×ØÖÀÌÐ�ÚÔÑÔËÓÔÐ�ÊÔËà��È
ÎÈØÌÒ�ÎÈ×ØÏÖÈÐØÌ�ÕÖÏ��������s�ÕÔÖÔÝ³ÔÒ�×�âÓÎÏÒÈÒÏ��ÕÔËÚÔËÇÞÏÒ
ËÑÇ�ËÈÓÓÔ�Ô�ØÏÕÈ�Ø³ÈÓÏ�

− qÇØÓÈ�ÔØ�ÙÖÀ³ØÔÊ��³ÔÙÌ��³ÖÈ×ÓÔ�Ô�ÊÏÓÈ�ÕÔÜØÏ�Ê×Ì�ËÈ�ÕÖÔÕÈËÈãØ�ÕÔ×ÑÌ
ÓÌ×³ÔÑá³ÏÚ�×ØÏÖÔ³�

− pÉÖÈÞÈÐØÌ×á�Ê�ÚÏÒÜÏ×Ø³À�Ê�×ÑÀÜÈÇÚ�Ô×ÔÉÔ�ØÖÀËÓÔÊàÊÔËÏÒàÚ�ÕÇØÌÓ�

oÏ³Ô�ËÈ�ÓÌ�ÔÉÖÈÉÈØàÊÈÐØÌ�Ø³ÈÓÏ�ÚÏÒÏÜÌ×³ÏÒÏ�ÊÌÞÌ×ØÊÈÒÏ�Ê
×ØÏÖÈÑáÓÔÐ�ÒÈÝÏÓÌ�



��

�ÓÌÖ�Ô×ÉÌÖÌ�ÈãÞÏÌ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà

g×ÑÏ�ÉÌÑáÌ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÔ�ÓÌ�×ÏÑáÓÔ��Ï�ËÑÇ�Ì�Ô�×ØÏÖ³Ï�ÓÌ�ØÖÌÉÀÌØ×Ç�Êà×Ô³ÈÇ
ØÌÒÕÌÖÈØÀÖÈ��ÒÔÍÓÔ�ÊàÉÖÈØá�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÀ�×�ÕÔÓÏÍÌÓÓÔÐ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖÔÐ�×ØÏÖ³Ï�
�ØÔ�ÕÔÎÊÔÑÏØ�dÈÒ�×â³ÔÓÔÒÏØá�âÑÌ³ØÖÔâÓÌÖ�Ïã�

oÌ³ÔØÔÖàÌ�ÕÖÏÒÌÖà�ØÈ³Ô�Ô�ÖÔËÈ�

• ×ØÏÖ³È�ÕÖÏ����s�ÊÒÌ×ØÔ����s�â³ÔÓÔÒÏØ�����âÑÌ³ØÖÔâÓÌÖ�ÏÏ�
• ×ØÏÖ³È�ÕÖÏ����s�ÊÒÌ×ØÔ����s�â³ÔÓÔÒÏØ�����âÑÌ³ØÖÔâÓÌÖ�ÏÏ�
• ×ØÏÖ³È�ÕÖÏ����s�ÊÒÌ×ØÔ����s�â³ÔÓÔÒÏØ�����âÑÌ³ØÖÔâÓÌÖ�ÏÏ�

nÔÍÓÔ�×ØÏÖÈØá�ÉÌÎ�ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÔÐ�×ØÏÖ³Ï�
d�ØÈ³ÔÒ�×ÑÀÜÈÌ�ÎÈ�ÖÀÍÈÐØÌ�ÊÌ×á�×ØÏÖÈÑáÓàÐ�ÕÔÖÔÝÔ³�Ê�ÔØËÌÑÌÓÏÌ�d
ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ��fÑÇ�×ØÏÖ³Ï�×ÏÑáÓÔ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓÔ�Ô�ÉÌÑáÇ��×Ô�×ÑÌËÈÒÏ�³ÔÙÌ�
³È³ÈÔ��×ÔÀ×ÔÊ��ÙÖÀ³ØÔÊ�Ï�Ø�Ë���Ï×ÕÔÑáÎÀÐØÌ�Ô×ÓÔÊÓàÌ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà��tÔÑá³Ô
Ï×ÕÔÑáÎÀÇ�ÏÚ�Ê�ÕÔÑÓÔÒ�ÔÉßÌÒÌ��dà�ËÔ×ØÏ�ÓÏØÌ�ÒÈ³×ÏÒÈÑáÓÔ�Ô�âÙÙÌ³ØÈ�Ï
ÀËÈÑÏØÌ�Ê×Ì�ÕÇØÓÈ�

dàÉÔÖ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà



��

lÈ³�ÎÈ�ÖÀÎÏØá�ÒÈÝÏÓÀ�ÉÌÑáÌÒ

• ÖÈ×ÕÖÈÊáØÌ�ÉÌÑáÌ��Ô×ÊÔÉÔËÏØÌ�Ì�Ô�ÔØ�×³ÑÈËÔ³
• ÕÔÑÔÍÏØÌ�ÉÌÑáÌ�Ê�ÉÈÖÈÉÈÓ�ÒÈÝÏÓà�×ÊÔÉÔËÓÔ��ÓÌ�×ÕÖÌ××ÔÊàÊÈÇ�Ì�Ô
• ×ÔÉÑãËÈÐØÌ�ÓÔÖÒà�ÎÈ�ÖÀÎ³Ï�ÉÌÑáÇ�ËÑÇ�³ÈÍËÔÐ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà��ÓÌ

ÕÌÖÌ�ÖÀÍÈÐØÌ�ÒÈÝÏÓÀ�
sÔÉÑãËÈÇ�ÓÔÖÒà�ÎÈ�ÖÀÎ³Ï�ÉÌÑáÇ��dà�â³ÔÓÔÒÏØÌ�âÑÌ³ØÖÔâÓÌÖ�Ïã�
qÌÖÌ�ÖÀÎ³È�ÒÈÝÏÓà�ÉÌÑáÌÒ�ÀÚÀËÝÈÌØ�³ÈÜÌ×ØÊÔ�×ØÏÖ³Ï�Ï�ÒÔÍÌØ�ÊàÎÊÈØá
ÔÉÖÈÎÔÊÈÓÏÌ�×³ÑÈËÔ³�ÓÈ�ÉÌÑáÌ��g×ÑÏ�âØÔ�ÊÔÎÒÔÍÓÔ��×ØÏÖÈÐØÌ�ÉÌÑáÌ
ÖÈÎÑÏÜÓÔ�Ô�ÖÈÎÒÌÖÈ�ÊÒÌ×ØÌ��ÓÈÕÖÏÒÌÖ��ÕÖÔ×ØàÓÏ��ÓÏÍÓÌÌ�ÉÌÑáÌ��ÓÔ×ÔÊàÌ
ÕÑÈØ³Ï�Ï�Ø�Ë��lÈÜÌ×ØÊÔ�×ØÏÖ³Ï�ØÔ�ËÈ�ÉÀËÌØ�ÑÀÜÝÌ��Ï�³ÖÔÒÌ�ØÔ�Ô��ÊÔ�ÊÖÌÒÇ
ÔØÍÏÒÈ�ÉÌÑáÌ�ÉÀËÌØ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÇØá×Ç�ÕÔ�ÉÈÖÈÉÈÓÀ�ÉÔÑÌÌ�ÖÈÊÓÔÒÌÖÓÔ�
oÏÍÌ�Ê�ØÈÉÑÏÛÌ�ÕÖÏÊÌËÌÓ�ÊÌ×�×ÀÚÔ�Ô�ÉÌÑáÇ��Ê�×ÖÌËÓÌÒ��

oÈÏÒÌÓÔÊÈÓÏÌ�ÏÎËÌÑÏÇ dÌ× oÈÏÒÌÓÔÊÈÓÏÌ�ÏÎËÌÑÏÇ dÌ×
��� ���

qÔ×ØÌÑáÓÔÌ�ÉÌÑáÌ
�ÚÑÔÕÔ³�

ÓÔ×ÔÊÔÐ�ÕÑÈØÔ³ ��

ÕÔ³ÖàÊÈÑÔ ��� ×ÕÌÛÔËÌÍËÈ ���
ÓÏÍÓÇÇ�ÕÖÔ×ØàÓÇ ���
ÓÈÊÔÑÔÜ³È ��� nÀÍ×³ÔÌ�ÉÌÑáÌ
ÊÌÖÚÓÇÇ�ÕÖÔ×ØàÓÇ ��� ÖÀÉÈÝ³È��ÚÑÔÕÔ³� ���
ÕÔÑÓàÐ�³ÔÒÕÑÌ³Ø��ÕÖÏÉÑ� ���� ÖÀÉÈÝ³È��×ÒÌ×ÔÊàÌ�Ø³ÈÓÏ� ���

ÍÏÑÌØ ���
lÀÚÔÓÓÔÌ�ÉÌÑáÌ ³ÈÑá×ÔÓà��³ÔÖÔØ³ÏÌ� ���
×ÖÌËÓÇÇ�×³ÈØÌÖØá��ÚÑÔÕÔ³� ��� ³ÈÑá×ÔÓà��ËÑÏÓÓàÌ� ���
ÉÔÑáÝÈÇ�×³ÈØÌÖØá
�ÕÔÑÔØÓÔ�

���
�

ÕÏÍÈÒÈ ���

×ÈÑÙÌØ³È��ÕÔÑÔØÓÔ� �� ÓÔÜÓÔÌ�ÉÌÑáÌ ���
ÓÔ×ÔÊÔÐ�ÕÑÈØÔ³ ��

hÌÓ×³ÔÌ�ÉÌÑáÌ ×ÕÌÛÔËÌÍËÈ ���

ÉÑÀÎ³È ���
ÚÑÔÕÜÈØÔÉÀÒÈÍÓÔÌ�ÉÌÑáÌ ��� rÈÎÓÔÌ�ÉÌÑáÌ
ØÖÀ×Ï³Ï �� ØÖÇÕ³È ���
ÕÈÓØÈÑÔÓà ��� ÕÔÑÔØÌÓÛÌ ���
ÓÏÍÓÇÇ�ãÉ³È ��� ÉÈÓÓÔÌ�ÕÔÑÔØÌÓÛÌ ���
ÓÔÜÓÈÇ�×ÔÖÔÜ³È ��� ÚÈÑÈØ�ËÑÇ�ÊÈÓÓà ����
ÕÏÍÈÒÈ ���

fÑÇ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ�×ØÏÖ³Ï��������ÒÈ³×ÏÒÈÑáÓÈÇ�ÎÈ�ÖÀÎ³È�����³��
fÑÇ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ�×ØÏÖ³Ï��������ÒÈ³×ÏÒÈÑáÓÈÇ�ÎÈ�ÖÀÎ³È�����³��
dÓÏÒÈÓÏÌ��qÖÏ�ÊàÕÔÑÓÌÓÏÏ�ÕÔÑÓÔÐ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�×ØÏÖ³Ï�Ï�×ÀÝ³Ï
ÒÈ³×ÏÒÈÑáÓÈÇ�ÎÈ�ÖÀÎ³È�ËÔÑÍÓÈ�ÉàØá�ÏÓÔÐ��ÕÖÏÊÌËÌÓ�ÊÌ×�×ÀÚÔ�Ô�ÉÌÑáÇ��
• ËÑÇ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ��������������³��
• ËÑÇ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ��������������³��
qÔÒÓÏØÌ��ÜØÔ�ÕÌÖÌ�ÖÀÎ³È�ÒÈÝÏÓà�ÉÌÑáÌÒ�ÔØÖÏÛÈØÌÑáÓÔ�×³ÈÎàÊÈÌØ×Ç�ÓÈ
ÖÌÎÀÑáØÈØÈÚ�×ØÏÖ³Ï�

iÈ�ÖÀÎ³È�ÒÈÝÏÓà



��

sØÏÖ³È

�� uÉÌËÏØÌ×á��ÜØÔ�ÒÈÝÏÓÈ�ÕÔË³ÑãÜÌÓÈ�³�âÑÌ³ØÖÏÜÌ×³ÔÐ�×ÌØÏ�
�� pØ³ÖÔÐØÌ�³ÖÈÓ�×�ÚÔÑÔËÓÔÐ�ÊÔËÔÐ�
�� iÈ�ÖÀÎÏØÌ�Ê�ÒÈÝÏÓÀ�ÉÌÑáÌ�Ï�ÎÈ³ÖÔÐØÌ�ËÊÌÖá�
�� qÔÑÔÍÏØÌ�ÒÔãÞÌÌ�×ÖÌË×ØÊÔ�Ï�ËÔÉÈÊ³Ï�Ê�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÀãÞÏÌ�ÔØËÌÑÌÓÏÇ

ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ�
�� qÔ×ØÈÊáØÌ�ÖÀ³ÔÇØ³À�ÊàÉÔÖÈ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖà��d��ÓÈ�ÓÀÍÓÔÌ�ÎÓÈÜÌÓÏÌ

ØÌÒÕÌÖÈØÀÖà�
�� oÈÍÒÏØÌ��Ì×ÑÏ�ØÖÌÉÀÌØ×Ç��³ÓÔÕ³Ï��g��)��
�� dàÉÌÖÏØÌ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÀã�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÀ��ÕÔÊÔÖÈÜÏÊÈÇ�ÖÀ³ÔÇØ³À�ÊàÉÔÖÈ

ÕÖÔ�ÖÈÒÒ��b��
�� oÈÍÒÏØÌ�³ÓÔÕ³À�Ê³ÑãÜÌÓÏÇ�Êà³ÑãÜÌÓÏÇ��'���ÜØÔÉà�ÓÈÜÈØá�ÛÏ³Ñ�×ØÏÖ³Ï�

zÌÖ×Øá

dÈÝÈ�ÒÈÝÏÓÈ�ÏÒÌÌØ�×ÕÌÛÏÈÑáÓÀã�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÀ�ËÑÇ�×ØÏÖ³Ï�ÜÏ×ØÔÐ�ÝÌÖ×ØÏ��nà
ÖÌ³ÔÒÌÓËÀÌÒ�×ØÏÖÈØá�ÕÔ�âØÔÐ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÌ�ÎÈ�ÔËÏÓ�ÖÈÎ�ÓÌ�ÉÔÑÌÌ��³���Ê�×ÀÚÔÒ
ÊÏËÌ��
fÑÇ�ÕÖÔÊÌËÌÓÏÇ�×ØÏÖ³Ï�ÊàÕÔÑÓÏØÌ�×ÑÌËÀãÞÌÌ�
�� iÈ�ÖÀÎÏØÌ�ÒÈÝÏÓÀ�
�� qÔ×ØÈÊáØÌ�ÖÀ³ÔÇØ³À�ÊàÉÔÖÈ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖà��d��ÓÈ�������s�
�� qÔ×ØÈÊáØÌ�ÖÀ³ÔÇØ³À�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ��b��ÓÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÀ�����ÝÌÖ×Øá��
�� oÈÍÒÏØÌ�³ÓÔÕ³À�Ê³ÑãÜÌÓÏÇ�Êà³ÑãÜÌÓÏÇ��'��

qÔÑÔ×³ÈÓÏÌ�Ï�ÔØÍÏÒ

cÌÑáÌ��Êà×ØÏÖÈÓÓÔÌ�ÊÖÀÜÓÀã��ÒÔÍÓÔ�ÕÖÔÕÔÑÔ×³ÈØá�Ï�ÔØÍÈØá�Ê�×ØÏÖÈÑáÓÔÐ
ÒÈÝÏÓÌ��fÑÇ�âØÔ�Ô��ÕÖÏ�ÕÔÒÔÞÏ�ÖÀ³ÔÇØ³Ï��b���ÊàÉÌÖÏØÌ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÀ
�oÔÖÒÈÑáÓÔÌ�ÏÑÏ�fÌÑÏ³ÈØÓÔÌ�ÕÔÑÔ×³ÈÓÏÌ�����ÏÑÏ������×Ô�ÑÈ×ÓÔ�ØÏÕÈ�ÉÌÑáÇ�
oÌ�ÎÈÉÀËáØÌ��³ÖÔÒÌ�âØÔ�Ô��ËÔÉÈÊÏØá�×ÒÇ�ÜÈãÞÌÌ�×ÖÌË×ØÊÔ�Ê�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÀãÞÌÌ
ÔØËÌÑÌÓÏÌ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ�

pØÍÏÒ

g×ÑÏ�dà�ÚÔØÏØÌ�ØÔÑá³Ô�ÔØÍÈØá�ÉÌÑáÌ��ÊàÕÔÑÓÏØÌ�×ÑÌËÀãÞÌÌ�
�� qÔÒÌ×ØÏØÌ�ÉÌÑáÌ�Ê�ÉÈÖÈÉÈÓ�
�� dàÉÌÖÏØÌ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÀ�ÔØÍÏÒÈ����ÏÑÏ�����ÕÀØÌÒ�ÕÔÊÔÖÔØÈ�ÖÀ³ÔÇØ³Ï�b�
�� oÈÍÒÏØÌ�³ÓÔÕ³À�Ê³ÑãÜÌÓÏÇ�Êà³ÑãÜÌÓÏÇ��'��

lÈ³�ÕÔÑáÎÔÊÈØá×Ç�×ØÏÖÈÑáÓÔÐ�ÒÈÝÏÓÔÐ



��

sØÏÖ³È�Ï�×ÀÝ³È

g×ÑÏ�dà�ÚÔØÏØÌ�ÕÔ×ØÏÖÈØá�Ï�Êà×ÀÝÏØá�ÉÌÑáÌ�ÕÔ�ÕÔÑÓÔÐ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÌ��×ÑÌËÀÐØÌ
ËÈÓÓàÒ�ÓÏÍÌ�ÏÓ×ØÖÀ³ÛÏÇÒ�
iÈÒÌÜÈÓÏÌ��ÊÌ×�×ÀÚÔ�Ô�ÉÌÑáÇ�ÓÌ�ËÔÑÍÌÓ�ÕÖÌÊàÝÈØá

 ����³��ËÑÇ�ÚÑÔÕÜÈØÔÉÀÒÈÍÓÔ�Ô�
 ��³��ËÑÇ�ËÌÑÏ³ÈØÓàÚ�Ø³ÈÓÌÐ�

�� uÉÌËÏØÌ×á��ÜØÔ�ÒÈÝÏÓÈ�ÕÔË³ÑãÜÌÓÈ�³�âÑÌ³ØÖÏÜÌ×³ÔÐ�×ÌØÏ�
�� pØ³ÖÔÐØÌ�³ÖÈÓ�×�ÚÔÑÔËÓÔÐ�ÊÔËÔÐ�
�� iÈ�ÖÀÎÏØÌ�Ê�ÒÈÝÏÓÀ�ÉÌÑáÌ�Ï�ÎÈ³ÖÔÐØÌ�ËÊÌÖá�
�� qÔÑÔÍÏØÌ�ÒÔãÞÌÌ�×ÖÌË×ØÊÔ�Ï�ËÔÉÈÊ³Ï�Ê�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÀãÞÏÌ�ÔØËÌÑÌÓÏÇ

ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ�
�� qÔ×ØÈÊáØÌ�ÖÀ³ÔÇØ³À�ÊàÉÔÖÈ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖà��d��ÓÈ�ÓÀÍÓÔÌ�ÎÓÈÜÌÓÏÌ

ØÌÒÕÌÖÈØÀÖà�
�� qÔ×ØÈÊáØÌ�ÖÀ³ÔÇØ³À�ÊàÉÔÖÈ�ÊÖÌÒÌÓÏ�×ÀÝ³Ï��s��ÓÈ�ØÖÌÉÀÌÒÔÌ�ÎÓÈÜÌÓÏÌ

ÊÖÌÒÌÓÏ�
�� oÈÍÒÏØÌ��Ì×ÑÏ�ØÖÌÉÀÌØ×Ç��³ÓÔÕ³Ï��g��*��
�� dàÉÌÖÏØÌ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÀã�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÀ��ÕÔÊÔÖÈÜÏÊÈÇ�ÖÀ³ÔÇØ³À�ÊàÉÔÖÈ

ÕÖÔ�ÖÈÒÒ��b��
�� oÈÍÒÏØÌ�³ÓÔÕ³À�Ê³ÑãÜÌÓÏÇ�Êà³ÑãÜÌÓÏÇ��'���ÜØÔÉà�ÓÈÜÈØá�ÛÏ³Ñ�×ØÏÖ³Ï�
��� fÊÌÖá�ÒÈÝÏÓà�ÒÔÍÓÔ�ÔØ³ÖàÊÈØá�tpm~lp�ÊÔ�ÊÖÌÒÇ�ÛÏ³ÑÈ�×ÀÝ³Ï�

qÖÔ�ÖÈÒÒÈ�×ÀÝ³Ï

�� uÉÌËÏØÌ×á��ÜØÔ�ÒÈÝÏÓÈ�ÕÔË³ÑãÜÌÓÈ�³�âÑÌ³ØÖÏÜÌ×³ÔÐ�×ÌØÏ�
�� pØ³ÖÔÐØÌ�³ÖÈÓ�×�ÚÔÑÔËÓÔÐ�ÊÔËÔÐ�
�� iÈ�ÖÀÎÏØÌ�Ê�ÒÈÝÏÓÀ�ÉÌÑáÌ�Ï�ÎÈ³ÖÔÐØÌ�ËÊÌÖá�

�� uÉÌËÏØÌ×á��ÜØÔ�ÖÀ³ÔÇØ³È�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ��b��×ØÔÏØ�Ê�ÕÔÑÔÍÌÓÏÏ� �

Ì×ÑÏ�dà�×ÀÝÏØÌ�ÚÑÔÕÜÈØÔÉÀÒÈÍÓàÌ�ÏÑÏ�ËÌÑÏ³ÈØÓàÌ�Ø³ÈÓÏ��ÏÑÏ�Ê
ÕÔÑÔÍÌÓÏÏ��ÔØÍÏÒ���Ì×ÑÏ�dà�×ØÏÖÈÑÏ�ÉÌÑáÌ�ÖÀ³ÈÒÏ��

�� qÔ×ØÈÊáØÌ�ÖÀ³ÔÇØ³À�ÊàÉÔÖÈ�ÊÖÌÒÌÓÏ�×ÀÝ³Ï��s��ÓÈ�ØÖÌÉÀÌÒÔÌ�ÎÓÈÜÌÓÏÌ
ÊÖÌÒÌÓÏ�

�� oÈÍÒÏØÌ��Ì×ÑÏ�ØÖÌÉÀÌØ×Ç��³ÓÔÕ³À�ÕÔÓÏÍÌÓÏÇ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖà�×ÀÝ³Ï��*��
�� oÈÍÒÏØÌ�³ÓÔÕ³À�Ê³ÑãÜÌÓÏÇ�Êà³ÑãÜÌÓÏÇ��'���ÜØÔÉà�ÓÈÜÈØá�×ÀÝ³À�
�� fÊÌÖá�ÒÈÝÏÓà�ÒÔÍÓÔ�ÔØ³ÖàÊÈØá�tpm~lp�ÊÔ�ÊÖÌÒÇ�ÛÏ³ÑÈ�×ÀÝ³Ï�



��

tjq�dpmplob tjq�cgm~� stgqgo~
iber�iogoj�

djf�stjrlj

ÉÌÑàÐ ×ÏÑáÓÈÇ ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÈÇ��
ËÑÏÓÓÈÇ

ÉÌÑàÐ ÓÔÖÒÈÑáÓÈÇ ËÑÏÓÓÈÇ

ÉÌÑàÐ ÓÔÖÒÈÑáÓÈÇ â³ÔÓÔÒÏÜÓÈÇ

À×ØÔÐÜÏÊÈÇ�Ô³ÖÈ×³È ÓÔÖÒÈÑáÓÈÇ ×ÖÌËÓÇÇ

wmpqpl�j�mgo ÛÊÌØÓÔÌ�Ï�ÉÌÑÔÌ ×ÑÈÉÈÇ ³ÔÖÔØ³ÈÇ

ÛÊÌØÓÔÌ�Ï�ÉÌÑÔÌ ������ ��ÕÔÑÔ×³ÈÓÏÇ

ÛÊÌØÓÔÌ�Ï�ÉÌÑÔÌ ������ ×ÒÇ�ÜÌÓÏÌ

ÛÊÌØÓÔÌ�Ï�ÉÌÑÔÌ ������ ËÑÏÓÓàÐ�ÔØÍÏÒ

×ÒÌÝÈÓÓàÌ�ÊÔÑÔ³ÓÈ�Ï
ÓÌÐÑÔÓ

×ÏÑáÓÈÇ ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÈÇ��
ËÑÏÓÓÈÇ�ËÌÑÏ³ÈØÓÈÇ

×ÒÌÝÈÓÓàÌ�ÊÔÑÔ³ÓÈ�Ï
ÓÌÐÑÔÓ

ÓÔÖÒÈÑáÓÈÇ ËÑÏÓÓÈÇ�ËÌÑÏ³ÈØÓÈÇ

sngzboo}g
sjotgtjygsljg

×ÏÓØÌØÏÜÌ×³ÏÌ
ÊÔÑÔ³ÓÈ

ÓÔÖÒÈÑáÓÈÇ ×ÖÌËÓÇÇ�ËÌÑÏ³ÈØÓÈÇ

fgmjlbto}g
tlboj

ËÌÑÏ³ÈØÓàÌ�ÊÔÑÔ³ÓÈ ÓÔÖÒÈÑáÓÈÇ ³ÔÖÔØ³ÈÇ�ËÌÑÏ³ÈØÓÈÇ

×ÏÓØÌØÏÜÌ×³ÏÌ�Ï
ËÌÑÏ³ÈØÓàÌ�ÊÔÑÔ³ÓÈ

������
��ËÌÑÏ³ÈØÓàÚ
ÕÔÑÔ×³ÈÓÏÇ

×ÏÓØÌØÏÜÌ×³ÏÌ�Ï
ËÌÑÏ³ÈØÓàÌ�ÊÔÑÔ³ÓÈ

������ ³ÔÖÔØ³ÏÐ�ÔØÍÏÒ

zgrst~ �ÓÔÊÈÇ�ÜÏ×ØÈÇ�ÝÌÖ×Øá� ÓÔÖÒÈÑáÓÈÇ ÔÜÌÓá�ËÌÑÏ³ÈØÓÈÇ
³ÔÖÔØ³ÈÇ

zgml ÝÌÑ³ ÓÔÖÒÈÑáÓÈÇ ÔÜÌÓá�ËÌÑÏ³ÈØÓÈÇ
³ÔÖÔØ³ÈÇ

tÈÉÑÏÛÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ



��

qrperbn�
nb

tgnqgrb�
turb

pthjn ptfgmgoj�
rbsqrgfg�
mjtgm�

stjrlb
�dgs�d�le�

stjrlb�j
suzlb

�dgs�d�le�

� �������s ËÈ $�%�& �÷��� �÷���

� �������s ËÈ %�& �÷��� �÷���

��� �������s ËÈ %�& �÷��� �÷���

� �������s ËÈ %�& �÷��� �÷���

� �������s ËÈ %�& �÷��� �÷���

� ������ ËÈ & �÷��� �÷���

� ������ ËÈ & �÷��� �÷���

� ������ ËÈ ������ �÷��� �÷���

� �������s ËÈ $�%�& ��� ��

��� �������s ËÈ %�& ��� �

�� �������s ËÈ�ÓÌØ %�& ��� �

�� �������s ÓÌØ %�& ��� �

�� ������ ËÈ�ÓÌØ & ��� �

�� ������ ÓÌØ ������ ��� �

�� �������s ËÈ�ÓÌØ $�& � ������

�� ��s ËÈ�ÓÌØ $�& � ������

�qÖÔ�ÖÈÒÒà�×ØÏÖ³Ï�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÀãÞÏÌ�ØÖÌÉÔÊÈÓÏÇÒ�,(&�����



��

sØÏÖ³È

��

��

��

sØÏÖ³È�ÕÖÏ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖÌ��ÒÈÚ���������ÏÑÏ����s

��

��

b³³ÀÖÈØÓÔÌ�Ê×ØÖÇÚÏÊÈÓÏÌ�Ê�ÉÈÖÈÉÈÓÌ�Ï�ÔØÍÏÒ��ÕÔÑÔ×³ÈÓÏÌ�×Ô�×ÓÏÍÌÓÏÌÒ
ØÌÒÕÌÖÈØÀÖà�ÊÔËà

�� b³³ÀÖÈØÓÔÌ�Ê×ØÖÇÚÏÊÈÓÏÌ�Ê�ÉÈÖÈÉÈÓÌ��ÓÔÖÒÈÑáÓÈÇ�×ØÏÖ³È��È³³ÀÖÈØÓàÐ
ÔØÍÏÒ

�� pÜÌÓá�È³³ÀÖÈØÓÔÌ�Ê×ØÖÇÚÏÊÈÓÏÌ�Ê�ÉÈÖÈÉÈÓÌ��ÓÔÖÒÈÑáÓÈÇ�×ØÏÖ³È�
ÓÔÖÒÈÑáÓàÐ�ÔØÍÏÒ

rÀÜÓÈÇ�×ØÏÖ³È

oÌ�×ØÏÖÈØá

pØÉÌÑÏÊÈÓÏÌ

ÔØÉÌÑÏÊÈØá ÓÌ�ÔØÉÌÑÏÊÈØá

eÑÈÍÌÓÏÌ

Êà×Ô³ÈÇ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖÈ ×ÖÌËÓÇÇ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖÈ ÓÏÎ³ÈÇ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖÈ ÓÌ��ÑÈËÏØá

sÀÚÈÇ�ÜÏ×Ø³È

Ê×Ì�ÖÈ×ØÊÔÖÏØÌÑÏ ³ÖÔÒÌ�ØÖÏÚÑÔÖâØÏÑÌÓÈ ØÔÑá³Ô�ÉÌÓÎÏÓ ×ÀÚÈÇ�ÜÏ×Ø³È
ÎÈÕÖÌÞÌÓÈ

sÀÝ³È�ÕÔ×ÑÌ�×ØÏÖ³Ï��×ØÏÖÈÑáÓÔ�×ÀÝÏÑáÓÈÇ�ÒÈÝÏÓÈ

Êà×Ô³ÈÇ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖÈ ÓÏÎ³ÈÇ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖÈ ÓÌ�×ÀÝÏØá�Ê�ÒÈÝÏÓÌ

nÌÍËÀÓÈÖÔËÓàÌ�×ÏÒÊÔÑà�ÕÔ�ÀÚÔËÀ�ÎÈ�Ø³ÈÓÇÒÏ



��

nàØáÌ�ÒÈÝÏÓà

nÔÐØÌ�³ÔÖÕÀ×�Ï�ËÊÌÖá�ÒÈÝÏÓà�ØÌÕÑÔÐ�ÒàÑáÓÔÐ�ÊÔËÔÐ�ÏÑÏ�³È³ÏÒ�ÑÏÉÔ
ÓÌÈÉÖÈÎÏÊÓàÒ�ÒÔãÞÏÒ�×ÖÌË×ØÊÔÒ��ÎÈØÌÒ�ÕÖÔØÖÏØÌ�ÓÈ×ÀÚÔ�ÒÇ�³ÔÐ�ØÖÇÕÔÜ³ÔÐ�
oÏ³Ô�ËÈ��ÕÔ�×ÔÔÉÖÈÍÌÓÏÇÒ�ÉÌÎÔÕÈ×ÓÔ×ØÏ��ÓÌ�ÒÔÐØÌ�ÒÈÝÏÓÀ�ÕÖÏ�ÕÔÒÔÞÏ
ÕÀÑáÊÌÖÏÎÈØÔÖÈ��ÖÈÎÉÖàÎ�ÏÊÈãÞÌ�Ô�ÊÔËÀ�ÏÑÏ�ÕÔË�×ØÖÀÌÐ�ÊÔËà�
oÌ�ÕÔÑáÎÀÐØÌ×á�ÈÉÖÈÎÏÊÓàÒÏ�ÒÔãÞÏÒÏ�×ÖÌË×ØÊÈÒÏ�ÏÑÏ�ÔÖ�ÈÓÏÜÌ×³ÏÒÏ
ÖÈ×ØÊÔÖÏØÌÑÇÒÏ�ËÑÇ�ÜÏ×Ø³Ï�ÖÀ³ÔÇØÔ³�ÕÈÓÌÑÏ�ÀÕÖÈÊÑÌÓÏÇ�Ï�ËÖÀ�ÏÚ
ÕÑÈ×ØÒÈ××ÔÊàÚ�ÜÈ×ØÌÐ��Ø�³�ÏÚ�ÒÔÍÓÔ�ÕÔÛÈÖÈÕÈØá�ÏÑÏ�ÕÖÏÜÏÓÏØá�ÏÒ�ÊÖÌË�

vÏÑáØÖ

nÔØÔÖ�ÓÈ×Ô×È��ÔØ³ÈÜÏÊÈãÞÌ�Ô�ÊÔËÀ�ÎÈÞÏÞÌÓ
ÙÏÑáØÖÔÒ��³ÔØÔÖàÐ�ÓÀÍÓÔ�ËÔ×ØÈØÔÜÓÔ�ÜÈ×ØÔ
ÕÖÔÜÏÞÈØá��yØÔÉà�×ÓÇØá�ÙÏÑáØÖ��ÔØ³ÖÔÐØÌ
×ÑÀÍÌÉÓàÐ�Ñã³��ÓÈÍÏÒÈÇ�ÓÈ�ÓÌ�Ô�×�ÑÌÊÔÐ
×ØÔÖÔÓà��qÔÊÌÖÓÏØÌ�ÖÀ³ÔÇØ³À�ÙÏÑáØÖÈ
ÕÖÔØÏÊ�ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ³Ï�Ï�ÕÔØÇÓÏØÌ�ÙÏÑáØÖ
ÓÈ�×ÌÉÇ��qÖÏ�âØÔÒ�ÒÔÍÌØ�ÊàÑÏØá×Ç�ÓÌÒÓÔ�Ô
ÊÔËà��ÕÔâØÔÒÀ�ÕÔË×ØÌÑÏØÌ�ÓÈ�ÕÔÑ�ØÖÇÕ³À
qÖÔÜÏ×ØÏØÌ�ÙÏÑáØÖ�Ï�À×ØÈÓÔÊÏØÌ�Ì�Ô�ÓÈ
ÕÖÌÍÓÌÌ�ÒÌ×ØÔ��ÕÔÊÔÖÈÜÏÊÈÇ�ÖÀ³ÔÇØ³À�ÕÔ
ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ³Ì��qÖÔÊÌÖáØÌ��ÜØÔ�ÙÏÑáØÖ
Ê×ØÈÊÑÌÓ�ÕÖÈÊÏÑáÓÔ�
dÓÏÒÈÓÏÌ��vÏÑáØÖ�×ÑÌËÀÌØ�ÕÖÔÜÏÞÈØá
ÜÈÞÌ��Ì×ÑÏ�dà�ÒÓÔ�Ô�×ØÏÖÈÌØÌ
ÊÔÖ×Ï×ØàÌ�Ø³ÈÓÏ�

pÉ×ÑÀÍÏÊÈÓÏÌ



��

nàØáÌ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ

pÉàÜÓÔ�ÕÔÜØÏ�ÊÌ×á�×ØÏÖÈÑáÓàÐ
ÕÔÖÔÝÔ³�ÀËÈÑÇÌØ×Ç�ÏÎ�ÔØËÌÑÌÓÏÐ
ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ�ÊÒÌ×ØÌ�×�ÊÔËÔÐ�
pËÓÈ³Ô�Ê�×ÑÀÜÈÌ�ÓÏÎ³Ô�Ô�ËÈÊÑÌÓÏÇ
ÊÔËà�ÕÔÖÔÝÔ³�ÏÑÏ�×ÒÇ�ÜÈãÞÌÌ
×ÖÌË×ØÊÔ�ÒÔ�ÀØ�Ô×ØÈÊÈØá×Ç�ÓÈ
×ØÌÓ³ÈÚ�Ï�ÔÉÖÈÎÔÊàÊÈØá�ÔØÑÔÍÌÓÏÇ�
dàÓáØÌ�ÇÞÏÜÌ³�Ï�ÕÖÔÒÔÐØÌ�Ì�Ô�ÕÔË
�ÔÖÇÜÌÐ�ÊÔËÔÐ�
qÖÔÒàÊÈÐØÌ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá
ÖÌ�ÀÑÇÖÓÔ�

pÜÏ×Ø³È�ÊÚÔËÓàÚ
ÙÏÑáØÖÔÊ

vÏÑáØÖ�ÕÖÌËÔÚÖÈÓÇÌØ�ÒÈÝÏÓÀ�ÔØ�ÕÔÊÖÌÍËÌÓÏÐ��ÉÌÑáÌ�ÔØ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÏÇ�
pËÏÓ�ÙÏÑáØÖ���ËÑÇ�ÒÈÝÏÓ��ÕÔË×ÔÌËÏÓÌÓÓàÚ�ØÔÑá³Ô�³�ÚÔÑÔËÓÔÐ�ÊÔËÌ�
fÊÈ�ÙÏÑáØÖÈ���ËÕÇ�ÒÈÝÏÓ��ÕÔË×ÔÌËÏÓÌÓÓàÚ�³�ÚÔÑÔËÓÔÐ�Ï��ÔÖÇÜÌÐ�ÊÔËÌ�
vÏÑáØÖà�À×ØÈÓÔÊÑÌÓà�ÓÈ�ÊÚÔËÌ�ÒÈ�ÓÏØÓÔ�Ô�³ÑÈÕÈÓÈ�

qÔ×ÑÌËÔÊÈØÌÑáÓÔ×Øá�ÖÈÉÔØà

• iÈ³ÖÔÐØÌ�³ÖÈÓ�×�ÊÔËÔÐ�
• pØÊÌÖÓÏØÌ�×ÔÌËÏÓÌÓÏÌ�ÊÚÔËÓÔ�Ô�ÝÑÈÓ�È��ÕÔÊÔÖÈÜÏÊÈÇ�Ì�Ô�ÕÖÔØÏÊ�ÜÈ×ÔÊÔÐ

×ØÖÌÑ³Ï�
• iÈÍÒÏØÌ�Êà×ØÀÕ�ÙÏÑáØÖÈ�ÕÑÔ×³Ô�ÀÉÛÈÒÏ�Ï�×ÓÏÒÏØÌ�ÙÏÑáØÖ�
• qÔË×ØÈÊáØÌ�ÙÏÑáØÖ�ÕÔË�×ØÖÀã�ÊÔËà�Êà×ØÀÕÔÒ�ÊÓÏÎ�Ï�ÕÖÔÒÔÐØÌ��pÕÀ×ØÏØÌ

ÙÏÑáØÖ�Ê�À³×À×��Ì×ÑÏ�âØÔ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ��sÓÏÒÏØÌ�Ê×ã�ØÊÌÖËÀã��ÖÇÎá�
È³³ÀÖÈØÓÔ�ÀËÈÑÏÊ�ÌÌ�ÏÎ�ÔØÊÌÖ×ØÏÐ�Ï�ÔÑ³ÔÐ�

• qÖÔÊÌÖáØÌ�ÛÌÑÔ×ØÓÔ×Øá�ÝÑÈÓ�È��ÕÔ×³ÔÑá³À�ÔÓ�ÕÔËÊÌÖ�ÈÌØ×Ç�ÊÔÎËÌÐ×ØÊÏã
Êà×Ô³Ô�Ô�ËÈÊÑÌÓÏÇ�Ê�ÕÖÔÛÌ××Ì�â³×ÕÑÀÈØÈÛÏÏ��sÈÒÔÌ�ÑÀÜÝÌÌ���ÎÈÒÌÓÏØá
Ì�Ô��Ì×ÑÏ�ÓÈ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ÕÔÇÊÏÑÏ×á�ØÖÌÞÏÓ³Ï�ÏÑÏ�ÕÔËÔÉÓàÌ�ÏÒ
ÕÔÊÖÌÍËÌÓÏÇ�
d�×ÑÀÜÈÌ�ÎÈÒÌÓà�ÊàÉÏÖÈÐØÌ�ÝÑÈÓ���ÊàËÌÖÍÏÊÈãÞÏÐ�ÀËÈÖÓÔÌ
ËÈÊÑÌÓÏÌ�×ÊàÝÌ����ÉÈÖ�

• qÔ×ØÈÊáØÌ�ÙÏÑáØÖ�ÓÈ�ÒÌ×ØÔ��ÎÈÍÏÒÈÇ�Ì�Ô�ØÈ³��ÜØÔÉà�ÔÓ�ÉàÑ�ÔÉÖÈÞÌÓ
ÓÈÖÀÍÀ�

• iÈØÇÓÏØÌ�×ÔÌËÏÓÌÓÏÌ�ÝÑÈÓ�È�×�³ÑÈÕÈÓÔÒ�ÒÈÝÏÓà��iÈÒÌÓÏØÌ�ÕÖÔ³ÑÈË³À�
Ì×ÑÏ�ÊÔËÈ�Ê×Ì�ÍÌ�ÕÖÔ×ÈÜÏÊÈÌØ×Ç�

• g×ÑÏ�dà�×ØÔÑ³ÓÀÑÏ×á�×�ØÖÀËÓÔ×ØÇÒÏ�ÕÖÏ�ÊàÕÔÑÓÌÓÏÏ�À³ÈÎÈÓÓàÚ�ÔÕÌÖÈÛÏÐ�
×ÊÇÍÏØÌ×á�×�sÌÖÊÏ×ÓàÒ�xÌÓØÖÔÒ�

pÉ×ÑÀÍÏÊÈÓÏÌ



��

nÈÝÏÓÈ�ÕÔËÊÌÖ�ÈÌØ×Ç�ÊÔÎËÌÐ×ØÊÏã�ÔØÖÏÛÈØÌÑáÓàÚ
ØÌÒÕÌÖÈØÀÖ

g×ÑÏ�×ØÏÖÈÑáÓÈÇ�ÒÈÝÏÓÈ�ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓÈ�Ê�ÒÌ×ØÌ���ËÌ�ØÌÒÕÌÖÈØÀÖÈ�ÊÔÎËÀÚÈ�ÓÏÍÌ
ÓÀÑÇ��ÓÈÕÖÏÒÌÖ��Ê��ÈÖÈÍÌ��ÔÉÇÎÈØÌÑáÓÔ�ÕÖÔËÌÑÈÐØÌ�×ÑÌËÀãÞÌÌ�
• Ô×ÊÔÉÔËÏØÌ�ÒÈÝÏÓÀ�ÔØ�Ô×ØÈÊÝÌÐ×Ç�Ê�ÓÌÐ�ÊÔËà�
• ÊàÑÌÐØÌ�ÊÔËÀ�ÏÎ�×ÑÏÊÓÔ�Ô�ÝÑÈÓ�È�
• ÔØÊÌÖÓÏØÌ�ÊÚÔËÓÔÐ�ÝÑÈÓ��Ï�ÊàÑÌÐØÌ�ÏÎ�ÓÌ�Ô�ÊÔËÀ�
g×ÑÏ�ÊÔËÈ�Ê�ÒÈÝÏÓÌ�ÎÈÒÌÖÎÑÈ��×ÓÈÜÈÑÈ�ÖÈ×ØÔÕÏØÌ�ÌÌ��ÎÈÑÏÊ�³ÏÕÇØÔ³�Ê
ÔØËÌÑÌÓÏÇ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ�ÒÔãÞÏÚ�×ÖÌË×ØÊ�



��

yØÔ�ËÌÑÈØá�Ì×ÑÏ����"

jÎÉàØÔÜÓÔÌ�ÕÌÓÔÔÉÖÈÎÔÊÈÓÏÌ
�ØÔ�Ô�ÒÔÍÓÔ�ÏÎÉÌÍÈØá��Ì×ÑÏ�ÕÔÑáÎÔÊÈØá×Ç�×ØÏÖÈÑáÓàÒÏ�ÕÔÖÔÝ³ÈÒÏ�×
ÕÔÓÏÍÌÓÓàÒ�ÕÌÓÔÔÉÖÈÎÔÊÈÓÏÌÒ��qÖÏ�×ØÏÖ³Ì�ÕÖÏËÌÖÍÏÊÈÐØÌ×á�×ÑÌËÀãÞÏÚ
ÖÌ³ÔÒÌÓËÈÛÏÐ�
• qÔÑáÎÀÐØÌ×á�ØÔÑá³Ô�ØÌÒÏ�ÒÔãÞÏÒÏ�×ÖÌË×ØÊÈÒÏ��³ÔØÔÖàÌ�ÕÖÌËÓÈÎÓÈÜÌÓà

ËÑÇ�ÈÊØÔÒÈØÏÜÌ×³ÏÚ�×ØÏÖÈÑáÓàÚ�ÒÈÝÏÓ�Ï�ÕÖÏ�ÔËÓà�ÕÖÏ�ÖÈÉÔÜÏÚ
ØÌÒÕÌÖÈØÀÖÈÚ�

• j×ÕÔÑáÎÀÇ�ØÔ�ÏÑÏ�ÏÓÔÌ�ÒÔãÞÌÌ�×ÖÌË×ØÊÔ��ÀÜÏØàÊÈÐØÌ�ÍÌ×Ø³Ô×Øá�ÊÔËà�Ê
dÈÝÌÐ�ÒÌ×ØÓÔ×ØÏ�

• uÒÌÓáÝÏØÌ�³ÔÑÏÜÌ×ØÊÔ�ÕÔÖÔÝ³È��Ì×ÑÏ�ÉÌÑáÌ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÔ�ÓÌ�×ÏÑáÓÔ�ÏÑÏ
ÒÈÝÏÓÈ�ÎÈ�ÖÀÍÌÓÈ�ÓÌ�ÕÔÑÓÔ×Øáã�

• tÞÈØÌÑáÓÔ�ÔØÕÔÑÈ×³ÏÊÈÐØÌ�ÖÈÓÌÌ�Êà×ØÏÖÈÓÓÔÌ�ÉÌÑáÌ�

nÈÝÏÓÈ�ÊÏÉÖÏÖÀÌØ�ÕÖÏ�ÔØÍÏÒÌ
�ØÔ�ÒÔÍÌØ�ÕÖÔÏ×ÚÔËÏØá��Ì×ÑÏ�ÒÈÝÏÓÈ�ÓÌ�À×ØÈÓÔÊÑÌÓÈ�ËÔÑÍÓàÒ�ÔÉÖÈÎÔÒ�ÓÈ
Ê×ÌÚ�ÜÌØàÖÌÚ�ÓÔÍ³ÈÚ�
• pØÖÌ�ÀÑÏÖÀÐØÌ�Êà×ÔØÀ�ÓÔÍÌ³��³È³�âØÔ�ÔÕÏ×ÈÓÔ�ÓÈ�×������dàÖÈÊÓÏÊÈÓÏÌ���
sÑÏÝ³ÔÒ�ÀÕÖÀ�ÏÌ�ËÌÖÌÊÇÓÓàÌ�ÕÔÑà�ÓÌ�ØÔÑá³Ô�ÓÌ�ÀÒÌÓáÝÈãØ�ÀÖÔÊÌÓá�ÝÀÒÈ
ÕÖÏ�ÔØÍÏÒÌ��ÓÔ�Ï�ÎÈØÖÀËÓÇãØ�ÊàÖÈÊÓÏÊÈÓÏÌ�ÒÈÝÏÓà�
• qÖÏ³ÖÀØÏØÌ�³�ÕÔÑÀ�ËÌÖÌÊÇÓÓàÐ�ÕÔËËÔÓ�ØÔÑÞÏÓÔÐ�����×Ò�
• oÌ�×ØÈÊáØÌ�ÒÈÝÏÓÀ�ÕÔ�×ÌÖÌËÏÓÌ�³ÔÒÓÈØà��È�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈÐØÌ�ÌÌ�Ê�À�ÑÀ

cÌÑáÌ�ÔØÍÈØÔ�ÓÌËÔ×ØÈØÔÜÓÔ
• cÌÑáÌ�ÕÑÔÚÔ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÌÓÔ�Ê�ÉÈÖÈÉÈÓÌ��qÔÊØÔÖÏØÌ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÀ���ÏÑÏ����

pÉ×ÑÀÍÏÊÈÓÏÌ



��

g×ÑÏ�ÒÈÝÏÓÈ�ÓÌ�ÖÈÉÔØÈÌØ��ÕÌÖÌË�ÊàÎÔÊÔÒ�×ÕÌÛÏÈÑÏ×ØÈ�ÕÖÔÊÌÖáØÌ�

�� dÏÑ³È�Ê×ØÈÊÑÌÓÈ�Ê�ÖÔÎÌØ³À�Ï�Ê�×ÌØÏ�ÏÒÌÌØ×Ç�ÓÈÕÖÇÍÌÓÏÌ�

�� qÖÌËÔÚÖÈÓÏØÌÑÏ�Ï�Ô×ÓÔÊÓàÌ�ÕÌÖÌ³ÑãÜÈØÌÑÏ�Ï×ÕÖÈÊÓà�

�� lÖÈÓ�×�ÊÔËÔÐ�ÔØ³ÖàØ�

�� dÚÔËÓÔÐ�Ï�×ÑÏÊÓÔÐ�ÝÑÈÓ�Ï�ÓÌ�ÎÈ×ÔÖÌÓà�

���� d×Ì�ËÌÐ×ØÊÏÇ��ÕÖÌËÊÈÖÇãÞÏÌ�ÓÈÜÈÑÔ�ÊàÉÖÈÓÓÔÐ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà��ÊàÕÔÑÓÌÓà
ÕÖÈÊÏÑáÓÔ�

���� fÊÌÖá�ÉÈÖÈÉÈÓÈ�ÕÑÔØÓÔ�ÎÈ³ÖàØÈ��qÔÒÓÏØÌ��ÜØÔ�ÕÖÏ�ÔØ³ÖàØÔÐ�ËÊÌÖÏ
×Ï×ØÌÒÈ�ÉÌÎÔÕÈ×ÓÔ×ØÏ�ÓÌ�ÕÔÎÊÔÑÏØ�ÒÈÝÏÓÌ�ÖÈÉÔØÈØá�

�� dÔËÈ�ÓÈÜÏÓÈÌØ�ÕÖÔÚÔËÏØá�ÜÌÖÌÎ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá��ÖÈÓÌÌ�ÜÌÒ�ÜÌÖÌÎ����×Ì³�×
ÓÈÜÈÑÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�

�� oÌ�ÕÌÖÌ�ÖÀÎÏÑÏ�ÑÏ�dà�ÒÈÝÏÓÀ�ÉÌÑáÌÒ��d�âØÔÒ�×ÑÀÜÈÌ�À×ØÖÔÐ×ØÊÔ�
ÎÈÞÏÞÈãÞÌÌ�ÒÔØÔÖ�ÔØ�ÕÌÖÌ�ÖÀÎ³Ï��ÒÔÍÌØ�Êà³ÑãÜÏØá�ÒÈÝÏÓÀ���yØÔÉà
ÓÈÜÈØá�ÖÈÉÔØÀ��ÊàÓáØÌ�ÓÌÒÓÔ�Ô�ÉÌÑáÇ��

�� g×ÑÏ�ÒÈÝÏÓÈ�ÎÈ³ÔÓÜÏÑÈ�ÖÈÉÔØÀ�È�Ê�ÉÈÖÈÉÈÓÌ�Ô×ØÈÑÈ×á�ÊÔËÈ��ÊÔÎÒÔÍÓÔ�dà
ÊàÉÖÈÑÏ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÀ�ËÌÑÏ³ÈØÓÔÐ�×ØÏÖ³Ï��³ÔØÔÖÈÇ�ÎÈ³ÈÓÜÏÊÈÌØ×Ç�ÏÒÌÓÓÔ
ØÈ³ÏÒ�ÔÉÖÈÎÔÒ��qÔÊÌÖÓÏØÌ�ÖÀ³ÔÇØ³À�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ�ÓÈ�ÔËÏÓ�ÝÈ��ÊÕÌÖÌË
ËÑÇ�ÎÈÊÌÖÝÌÓÏÇ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�

��� g×ÑÏ�ÒÈÝÏÓÈ�Ê×Ì�ØÈ³Ï�ÓÌ�ÖÈÉÔØÈÌØ��ÚÔØÇ�dà�ÕÖÔÊÌÑÏ�Ê×Ì�ÕÌÖÌÜÏ×ÑÌÓÓàÌ
ÕÖÔÊÌÖ³Ï��ÓÌ�×ÔÒÓÌÊÈÐØÌ×á�Ï�ÊàÎàÊÈÐØÌ�×ÕÌÛÏÈÑÏ×ØÈ�

qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá�Ô×ØÈÊÑÇÌØ�ÎÈ�×ÔÉÔÐ�ÕÖÈÊÔ�ÊÓÔ×ÏØá�ÏÎÒÌÓÌÓÏÇ
Ê�ÒÈÝÏÓÀ�Ê�ÛÌÑÔÒ�ÏÑÏ�Ê�ËÌØÈÑÏ��Ì×ÑÏ�âØÔ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ

ÕÔ�ØÌÚÓÏÜÌ×³ÏÒ�Ï�ÏÑÏ�³ÔÒÒÌÖÜÌ×³ÏÒ�ÕÖÏÜÏÓÈÒ�
ÓÌ�ÏÓÙÔÖÒÏÖÀÇ�ÔÉ�âØÔÒ�ÕÔÑáÎÔÊÈØÌÑÌÐ�

qÔÑÌÎÓÈÇ�ÏÓÙÔÖÒÈÛÏÇ
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